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１ 芳香会を取り巻く状況 

 日本は今、少子・高齢化そして人口減少による「働き手の減少」という大きな危機に直面してい

る。これは私たちが住む地域社会も同様で子供の減少・高齢者の増加等による変化を実感している。

芳香会もこの変化に対応しなければならないのだが、その方向性を見いだせず、苦慮しているのが実

情である。 

 

２ 芳香会の運営方針について 

 前述のとおり大きな変動に直面している状況下で、芳香会は2020年12月に創立50年を迎える。この

50年間にも様々な変化があったが、芳香会が一貫して守ってきたものは「権利擁護」という理念で

あった。これは社会福祉事業の普遍的な価値であって、芳香会のすべての事業の根本に置かれるもの

であり、これからも変わることはない。 

 

３ 31年度の最重要目標 

(1)福祉・介護の仕事を魅力あるものにする 

 芳香会版『働き方改革』をさらに進め、勤怠管理・シフト管理をICT活用により、働くことを『見 

える化』し効率化を図ること。さらにはロボットやリフト等を積極的導入し『軽労化』を図り、効率

化を進めると共に労災を防止し、全ての職員にとってより働きやすい魅力ある職場環境を整える。 

 

(2)外国人就労者を福祉人材として育成する 

 全世代の日本人の採用・教育・訓練は当然のこととして、さらには意欲ある外国人（EPA・留学生・

技能実習生等）を採用し、優秀な福祉・介護の人材として育成する。さらに日本と外国人就労者の母

国の両方に貢献できるような人材輩出を目指す。 

 

(3)芳香会の統治の仕組みを見直す 

 変動の大きい環境であればあるほど統治（ガバナンス）の仕組みをしっかりとつくることが必要で

ある。芳香会の資源『人・物・金・情報』についての整理と有効活用のための再構築を行うことが重

要である。 

 特に重点項目は以下の2点。 

①『法令遵守』の仕組みの見直し 

法令遵守を『職場風土』として根付かせるように努める。 

②『財務管理』の仕組みの見直し 

財務管理のできる人材育成を行う。 

 

(4)『芳香会NEXT50(仮)』の策定準備をする 

 創立50年を念頭に、過去の総括と芳香会の将来像を描くための準備の年とする。 

 繰り返しになるが、今後の20年間を見ても大きな変動が予測されている。高齢者人口の減少、労働

力人口の減少、生涯未婚率の増加（出生率に影響）、自治体消滅と都市への人口集中等々、ポジティ

ブに思考できない項目が並ぶ。この（近）未来の社会で、高齢者や障害児・者の『入所型施設』を中

心に経営・運営してきた芳香会はどう変わり、新たな役割を見いだせるのか。芳香会の50年後の姿と

未来への道程を『芳香会NEXT50(仮)』として描きたいと考えている。 
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芳
香
会
で
は
、
平
成
二
十
二
年
十
一
月
に
茨
城
県
か
ら
委

託
を
受
け
地
域
生
活
定
着
支
援
セ
ン
タ
ー
を
開
設
し
ま
し

た
。 

 

こ
の
事
業
は
、
矯
正
施
設
（
刑
務
所
や
少
年
院
）
入
所
者

の
四
分
の
一
を
占
め
る
と
さ
れ
て
い
る
障
害
者
や
高
齢
者
に

対
し
、
司
法
と
福
祉
の
懸
け
橋
と
な
り
、
必
要
な
福
祉
的
支

援
を
行
う
こ
と
に
よ
り
再
犯
を
防
ぎ
、
地
域
で
の
自
立
し
た

生
活
を
送
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
を
目
的
に
制
度
化
さ
れ
た
も

の
で
す
。 

 

芳
香
会
の
開
設
四
十
年
目
に
新
た
に
取
り
組
ん
だ
こ
の
司

法
福
祉
分
野
の
事
業
を
契
機
に
、
法
人
全
体
と
し
て
罪
を
犯

し
た
障
害
者
・
高
齢
者
の
支
援
に
つ
い
て
考
え
る
よ
う
に
な

り
、
そ
の
ひ
と
つ
と
し
て
、
平
成
二
十
五
年
三
月
、
法
人
内

の
六
つ
の
入
所
型
施
設
に
お
い
て
「
自
立
準
備
ホ
ー
ム
」
と

し
て
の
登
録
を
行
い
ま
し
た
。 

 

「
自
立
準
備
ホ
ー
ム
」
は
、
法
務
省
の
施
策
で
、
矯
正
施

設
を
出
所
し
た
後
、
帰
る
家
の
な
い
人
が
、
自
立
で
き
る
ま

で
の
間
、
一
時
的
に
住
む
こ
と
が
で
き
る
民
間
の
施
設
で
、

芳
香
会
の
六
つ
の
入
所
型
施
設
で
は
、
定
員
削
減
等
に
よ
っ

て
で
き
た
空
き
室
を
活
用
し
、
対
象
者
の
方
を
受
け
入
れ
て

お
り
ま
す
。 

 

社
会
的
に
弱
い
立
場
に
あ
る
障
害
者
や
高
齢
者
が
社
会
的

に
孤
立
し
、
行
き
つ
く
果
て
は
矯
正
施
設
と
い
う
現
状
を
打

開
し
、
す
べ
て
の
人
が
そ
の
人
ら
し
く
生
活
し
て
い
け
る
社

会
を
、
地
域
の
皆
さ
ん
と
一
緒
に
創
造
し
て
い
き
た
い
。
そ

の
よ
う
な
思
い
で
、
芳
香
会
で
は
今
、
司
法
福
祉
分
野
の
事

業
に
取
り
組
ん
で
お
り
ま
す
。
（
酒
寄
） 
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青
嵐
荘
養
護
老
人
ホ
ー
ム
で
は
、
茨
城
県
地
域
生
活
定

着
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
相
談
を
受
け
て
平
成
二
十
八
年

十
二
月
に
自
立
準
備
ホ
ー
ム
の
登
録
手
続
き
を
行
い
、
こ

れ
ま
で
に
三
名
の
対
象
者
の
支
援
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。 

 

受
入
れ
に
際
し
て
は
、
事
前
情
報
を
職
場
内
で
共
有

し
、
予
測
さ
れ
る
必
要
な
支
援
内
容
や
課
題
な
ど
を
抽
出

し
て
か
ら
面
接
に
臨
ん
で
い
ま
す
。
面
接
後
は
再
度
職
員

間
で
情
報
を
共
有
し
、
受
入
れ
の
準
備
を
整
え
る
よ
う
に

し
て
い
ま
す
。
入
所
後
は
施
設
で
の
生
活
に
慣
れ
る
ま
で

の
間
は
こ
ま
め
に
声
か
け
し
、
施
設
の
ル
ー
ル
な
ど
の
説

明
や
施
設
内
活
動
の
体
験
を
通
し
て
生
活
リ
ズ
ム
が
整
う

よ
う
支
援
し
て
い
ま
す
。 

 

養
護
老
人
ホ
ー
ム
で
は
、
家
族
関
係
が
希
薄
、
ア
パ
ー

ト
の
立
ち
退
き
な
ど
で
住
む
所
が
な
い
、
生
活
保
護
受
給

ま
た
は
少
額
の
年
金
収
入
で
蓄
え
も
な
い
な
ど
の
多
様
な

生
活
背
景
や
精
神
疾
患
・
知
的
障
害
な
ど
に
よ
り
生
き
づ

ら
さ
を
抱
え
て
い
る
方
々
の
生
活
を
支
援
し
て
い
ま
す
。

罪
を
犯
し
た
人
に
お
い
て
も
、
犯
し
て
し
ま
っ
た
罪
に
ば

か
り
着
目
す
る
の
で
は
な
く
、
ひ
と
り
の
“
人
”
に
対
し

て
真
摯
に
向
き
合
い
な
が
ら
伴
走
し
て
い
く
こ
と
が
大
切

だ
と
考
え
て
お
り
、
施
設
の
生
活
を
見
守
り
な
が
ら
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
機
会
を
多
く
持
つ
こ
と
に
重
点
を

置
い
て
対
応
す
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。 

 

罪
を
犯
し
た
人
の
受
入
れ
先
は
ま
だ
少
な
い
と
聞
い
て

い
ま
す
。
当
施
設
で
自
立
準
備
ホ
ー
ム
対
象
者
の
支
援
に

取
り
組
む
こ
と
が
、
多
く
の
福
祉
関
係
者
や
事
業
所
、
地

域
に
お
い
て
前
向
き
に
受
け
入
れ
る
た
め
の
き
っ
か
け
に

な
れ
ば
と
思
い
ま
す
。
（
根
本
） 

 

青
嵐
荘
蕗
の
と
う
舎
で
は
、
こ
れ
ま
で
茨
城
県
地
域
生
活

定
着
支
援
セ
ン
タ
ー
か
ら
の
相
談
を
受
け
、
矯
正
施
設
出
所

後
の
受
入
れ
を
行
っ
て
き
ま
し
た
。 

 

最
近
受
け
入
れ
た
方
は
、
利
用
開
始
当
初
、
自
分
の
思
い

を
な
か
な
か
伝
え
る
こ
と
が
で
き
ず
に
我
慢
し
て
い
る
様
子

が
多
く
の
場
面
で
伺
え
ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
職
員
が
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
積
極
的
に
取
る
よ
う
に
し
た
こ
と

で
、
職
員
と
の
信
頼
関
係
が
構
築
さ
れ
、
少
し
は
安
心
で
き

る
居
場
所
に
な
っ
た
た
め
か
、
作
業
場
面
で
は
「
こ
の
よ
う

に
し
た
方
が
作
業
効
率
が
上
が
る
」
な
ど
の
提
案
や
、
「
将

来
、
こ
う
い
う
生
活
を
送
り
た
い
」
と
職
員
に
希
望
も
伝
え

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
関
わ
り
を
深
め
て
い
く
中

で
、
職
員
が
入
所
施
設
で
の
支
援
で
は
な
く
、
早
い
段
階
で

地
域
で
の
生
活
、
元
の
生
活
に
近
い
状
態
に
戻
っ
て
欲
し
い

と
考
え
る
よ
う
に
な
り
、
関
係
機
関
と
協
議
し
地
域
移
行
へ

と
つ
な
ぐ
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
人
は
み
な
、
性
格
や
生
育

歴
、
ま
た
必
要
と
し
て
い
る
支
援
も
異
な
り
ま
す
。
そ
の
人

に
応
じ
た
支
援
の
提
案
を
行
い
、
関
係
機
関
と
連
携
し
て
い

ま
す
。 

 

対
象
者
と
の
面
談
の
中
で
、
特
に
印
象
に
残
る
言
葉
が
あ

り
ま
し
た
。
「
生
き
る
た
め
に
（
盗
む
こ
と
が
）
必
要
だ
っ

た
ん
で
す
。
」
家
族
の
た
め
に
、
生
き
る
た
め
に
食
料
を
盗

ん
で
し
ま
っ
た
、
と
。
ご
本
人
の
そ
の
言
葉
が
強
烈
に
胸
に

刺
さ
り
ま
し
た
。
罪
を
犯
す
人
が
抱
え
る
社
会
で
の
生
き
づ

ら
さ
を
少
し
で
も
理
解
し
、
社
会
で
孤
立
さ
せ
な
い
環
境
づ

く
り
を
積
極
的
に
行
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
、
改
め
て
感

じ
ま
し
た
。 

 

青
嵐
荘
蕗
の
と
う
舎
で
は
、
生
き
づ
ら
さ
を
感
じ
る
人
を

支
え
る
社
会
の
一
員
と
し
て
、
活
動
を
継
続
し
て
い
き
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。
（
石
田
） 



 

 

 

①
十
二
月
末
、
子
ど
も
た
ち
は
餅
つ
き
を
行
い
ま
し

た
。
餅
つ
き
の
由
来
、
新
し
い
年
に
歳
神
様
を
迎
え
「
今

年
一
年
が
幸
せ
な
年
で
あ
り
ま
す
よ
う
に
」
と
願
う
行
事

で
あ
る
こ
と
を
子
ど
も
た
ち
に
伝
え
、
二
．
三
．
四
．
五

歳
児
ク
ラ
ス
は
、
本
物
の
重
た
い
臼
と
杵
を
使
い
、
〇
．

一
歳
児
は
発
泡
ス
チ
ロ
ー
ル
の
臼
と
杵
の
中
に
タ
オ
ル
を

入
れ
た
も
の
を
餅
に
見
立
て
て
お
兄
さ
ん
や
お
姉
さ
ん
た

ち
の
真
似
を
し
な
が
ら
餅
つ
き
を
楽
し
み
ま
し
た
。
つ
い

た
お
餅
は
、
年
長
さ
ん
た
ち
が
一
つ
ひ
と
つ
丁
寧
に
丸
め

て
鏡
餅
に
な
り
ま
し
た
。 

 

②
一
月
七
日
は
七
草
粥
の
日
、
子
ど
も
た
ち
に
無
病
息

災
と
美
味
し
い
も
の
を
た
く
さ
ん
食
べ
た
お
腹
を
休
め
る
為
に
七
草
粥
を
食
べ
る
と
い
う

説
明
を
し
、
子
ど
も
た
ち
と
一
緒
に
お
粥
作
り
を
し
ま
し
た
。 

 

③
一
月
十
一
日
は
鏡
開
き
、
歳
神
様
の
力
が
宿
っ
た
鏡
餅
を
子
ど
も
た
ち
が
ト
ン
カ
チ

で
割
っ
て
皆
が
健
康
に
な
り
ま
す
よ
う
に
と
揚
げ
餅
に
し
て
食
べ
ま
し
た
。 

 

新
し
い
年
の
ス
タ
ー
ト
、
様
々
な
経
験
や
体
験
を
通
し
た
保
育
や
行
事
を
行
い
、
子
ど

も
た
ち
の
豊
か
な
心
を
育
め
る
よ
う
に
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
（
菅
） 

4 

皆
さ
ん
、
Ｃ
Ｏ
Ｇ
Ｙ(

以
下
、
コ
ギ
ー)

は
ご
存
知
で
し
ょ
う
か
。
コ
ギ
ー
は
、
ペ
ダ
ル

付
き
の
車
い
す
で
、
足
こ
ぎ
車
い
す
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。
コ
ギ
ー
の
走
行
に
は
、
両
下

肢
で
の
ペ
ダ
ル
駆
動
と
片
側
上
肢
に
よ
る
ハ
ン
ド
ル
操
作
が
必
要
で
す
。 

コ
ギ
ー
の
素
晴
ら
し
い
所
は
、
脳
か
ら
の
指
令
が
届
か
な
く
て
も
、
ど
ち
ら
か
の
足
に

わ
ず
か
で
も
筋
力
が
あ
れ
ば
、
ペ
ダ
ル
を
漕
ぐ
と
反
射
で
足
が
動
き
、
移
動
で
き
る
こ
と

で
す
。
つ
ま
り
、
足
が
思
う
よ
う
に
動
か
な
く
な
り
、
両
手
ま
た
は
片
手
片
足
で
車
い
す

を
動
か
し
て
い
た
人
で
も
、
動
き
に
く
く
な
っ
た
足
を
使
い
移
動
で
き
る
こ
と
で
す
。 

当
施
設
で
は
、
業
者
か
ら
の
紹
介
で
デ
モ
を
行
い
、
導
入
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
、
脳

卒
中
、
脳
性
麻
痺
、
進
行
性
疾
患
の
方
に
使
用
し
て
い
ま
す
。
ハ
ン
ド
ル
操
作
や
移
乗
の

際
に
、
介
助
や
見
守
り
が
必
要
で
す
が
、
ペ
ダ
ル
を
漕
ぐ
動
き
の
介
助
は
少
な
い
で
す
。

導
入
後
、
リ
ハ
ビ
リ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
少
し
ず
つ
取
り
入
れ
、
筋
力
強
化
や
関
節
可
動

域
・
歩
行
時
の
下
肢
機
能
の
改
善
、
運
動
量
の
増
大
、
空
間
的
な
認
知
能
力
の
改
善
等
を

目
的
と
し
た
リ
ハ
ビ
リ
に
活
用
し
て
お
り
ま
す
。
ま
た
、
普
段
は
車
い
す
で
生
活
し
て
い

る
た
め
、
自
分
の
足
を
動
か
し
て
移
動
で
き
た
喜
び
か
ら
、
積
極
的
に
使
用
す
る
ご
利
用

者
の
姿
も
見
ら
れ
ま
す
。 

 

Ｐ
Ｔ
・
Ｏ
Ｔ
が
行
う
運
動
療
法
の
実
施
は
勿
論
で
す
が
、
福
祉
機
器
や
リ
ハ
ビ
リ
機
器

を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
今
後
も
一
層
リ
ハ
ビ
リ
を
楽
し
く
継
続
で
き
る
よ
う
に
、
努
め

て
参
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
（
吉
田
） 
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介
護
保
険
支
援
セ
ン
タ
ー
青
嵐
荘
（
結
城
）
は
、
介
護
保
険
制
度
開
始
当
初
か
ら
、

地
域
の
高
齢
者
が
住
み
慣
れ
た
地
域
で
、
自
立
し
た
生
活
を
送
る
こ
と
が
で
き
る
よ

う
、
介
護
保
険
の
ほ
か
、
福
祉
・
医
療
の
相
談
も
お
受
け
し
て
い
ま
す
。 

 

可
能
な
限
り
住
み
慣
れ
た
地
域
で
、
自
分
ら
し
い
暮
ら
し
を
人
生
の
最
期
ま
で
続
け

ら
れ
る
よ
う
に
す
る
、
と
い
う
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
構
築
し
て
い
く
た
め
、
当

セ
ン
タ
ー
で
も
『
最
期
ま
で
自
宅
で
過
ご
し
た
い
』
と
希
望
さ
れ
る
方
、
ご
家
族
を
支

援
し
て
お
り
ま
す
。
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
構
築
の
た
め
に
は
、
介
護
予
防
・
重
度

化
防
止
が
必
要
で
あ
り
、
フ
ォ
ー
マ
ル
、
イ
ン
フ
ォ
ー
マ
ル
サ
ー
ビ
ス
を
含
め
た
多
職

種
連
携
も
欠
か
せ
ま
せ
ん
。
当
セ
ン
タ
ー
の
介
護
支
援
専
門
員
は
、
“
顔
の
見
え
る
関

係
作
り
”
の
た
め
、
多
職
種
交
流
意
見
交
換
会
な
ど
に
、
積
極
的
に
参
加
し
て
お
り
ま

す
。
実
際
に
、
関
係
作
り
が
生
か
さ
れ
、
多
職
種
が
連
携
し
最
期
ま
で
支
援
で
き
た

ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。
看
取
る
こ
と
が
で
き
た
ご
家
族
は
、
「
最
期
ま
で
本
人
と
一
緒

に
自
宅
で
過
ご
せ
て
良
か
っ
た
」
「
色
々
な
サ
ー
ビ
ス
ス
タ
ッ
フ
に
支
え
ら
れ
て
心
強

か
っ
た
」
と
話
さ
れ
ま
す
。 

 

介
護
支
援
専
門
員
と
し
て
、
“
地
域
で
つ
な
が
る
力
”
を
活
用
し
な
が
ら
、
利
用

者
・
ご
家
族
の
望
む
暮
ら
し
を
実
現
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。
（
野
村
） 

 

結
城
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
セ
ン
タ
ー
「
青
嵐
荘
」
で
は
、
現
在
五
十
名
の
方
が
登
録
さ
れ

利
用
さ
れ
て
い
ま
す
。
平
均
年
齢
は
、
八
十
八
．
四
歳
と
九
十
歳
に
近
い
年
齢
に
驚
き

と
、
い
つ
ま
で
も
お
元
気
な
姿
に
喜
び
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。 

 

当
事
業
所
で
は
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
に
来
た
時
は
、
で
き
る
限
り
自
分
の
手
で
出
来
る

こ
と
を
体
験
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
考
え
、
様
々
な
行
事
や
イ
ベ
ン
ト
を
行
っ
て
い
ま

す
。
そ
の
中
で
も
好
評
な
の
が
「
蕎
麦
打
ち
」
で
す
。
土
地
柄
も
あ
り
八
十
歳
～
九
十

歳
の
方
々
の
多
く
が
「
昔
は
、
蕎
麦
は
年
中
打
っ
て
い
た
」
と
話
さ
れ
、
経
験
者
が
多

い
こ
と
か
ら
、
定
期
的
に
「
蕎
麦
打
ち
」
を
開
催
し
て
い
ま
す
。
勿
論
、
蕎
麦
は
粉
か

ら
捏
ね
て
手
作
り
で
行
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
薬
味
の
ね
ぎ
な
ど
も
、
普
段
で
は
使
う

機
会
が
減
っ
て
し
ま
っ
た
包
丁
を
握
っ
て
刻
ん
で
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
出
来
上
が
っ
た

蕎
麦
は
、
職
員
に
て
茹
で
上
げ
て
、
そ
の
場
で
皆
で
食
し
ま
す
。 

 

昨
年
の
十
二
月
二
十
九
日
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
年
内
で
の
営
業
最
終
日
に
、
利
用
者

の
皆
様
で
蕎
麦
を
打
っ
て
も
ら
い
、
年
越
し
そ
ば
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。 

 

こ
れ
か
ら
も
、
地
域
の
伝
統
を
少
し
で
も
継
承
し
て
い
け
る
よ
う
に
、
ま
た
、
末
永

く
利
用
者
の
皆
様
に
蕎
麦
を
打
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
継
続
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。
（
藤
本
） 

会報誌「せいらんそう」 第43号 2019.03.15発行 



 

 

 今回の7つの発表を、それぞれ単職種ではなく

多職種による研究チームとして3年間は継続し、

学会等の場で発信することを期待します。そし

て、その結果として「世界中の人を幸せに」す

ることを目指して欲しい。 

 社会福祉の実践現場において、Evidence-Based Practice（根拠に基づく実践）の重要性が説かれるよう

になって久しく経ちます。また、今日、あらゆる専門職にはその責務としてaccountability（説明責任）の

遂行が求められております。つまり、今、我々のような実践の最前線に身を置くものに求められているの

は「科学的根拠」と、そのことを「発信」することと言えます。 

 このような時代の求めに応えるために、芳香会では平成6年から「実務研究発表会」を少しずつ形を変え

ながら開催しており、今年度は平成30年12月26日（水）に、結城市民情報センターにて開催しました。 

 15回目となる今回は、外部招待法人として社会福祉法人茨城県社会福祉事業団 茨城県立あすなろの郷 

様、社会福祉法人ナザレ園 様をお招きし、障害者支援施設、盲老人ホームの取り組みについて発表してい

ただきました。芳香会内の施設・団体から発表し、計7題の発表を行いました。 

 実践から得られた知見を個人の暗黙知に留めず言語化し、科学的根拠として実践現場から発信すること

を、芳香会の外にも輪を広げながら継続していきたいと思います。（酒寄） 

6 

 私が芳香会で働き始めた22年前、介護員がパソコン（以下PC）を使用して仕事をする事は殆どありませ

んでした。しかしその数年後には、ほとんどの職員が当たり前にPCを使用できるようになったばかりでな

く、PCがないと業務に支障をきたす程、必要な機器として定着した事をはっきりと覚えております。そし

てこの事は、時代の変化と共に仕事のやり方自体が変わっていくという事なのだと言えます。 

 さて話は変わりますが、当事業所において約1年前に、「腰痛予防」という目的の元マッスルスーツ（以

下MS）を2台導入し、8ヵ月間をかけて介護員が効果を体感致しました。また平成30年11月には新たに5台

のMSを導入し、現在計7台のMSを保有し使用しております。そして7

台導入したことで、30名程の介護員が定期的に使用できる状況になり

ました。 

 MSの具体的な使用場面については、これから詳しく見つけていく状

況ではあります。ただし「腰痛予防」の為にMSが少しでも効果がある

と判断できれば、標準業務として推奨して行きたいと思っておりま

す。またそのことが、過去に「業務の効率化」の為にPCを使用し、必

要不可欠になった事と同じように、業務の中の「当たり前」を最新の

基準で更新する事になるのではないでしょうか。（石川） 

 本日の発表を通じ、改めて社会福祉法人の

役割が、地域の中で生活困難を抱え社会的に

排除された状態にある方への支援であること

が認識された。すべての方が包摂される社会

を目指し、取り組みを続けて欲しい。 
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 家庭での漏水に気が付く場合と同じようにして、30年9月に

障害児者総合支援センター担当から「水道料の請求書が届き2

倍になっているが、漏水の原因が分からない」と依頼が届きま

した。  

 その後の対応として、使用していない時間帯にメーターのパ

イロットが勢いよく回転していましたので、トイレのフロート

バルブ等の故障で流れていないか、シャワーの手元で止めただ

けになっていないか等を調べても不明のために、S社に依頼し

たところ漏水検知器LD-7を使用し外部埋設管の目星をつけて

掘削し、直ぐに対応できました。 

 これは、高性能の器機と聞き分ける聴力が有ってこそ出来る

事です。確かな業者に依頼して、今までの業者との違いが分か

りました。 

 排水管は、使っているという意識こそないもの

の、必ず使っているものです。排水管には毎日の

食事に含まれる油脂、洗面所や浴室から流れる石

鹸や洗剤、人の髪の毛などは詰まりの原因となる

ものが流れます。詰まってしまうと悪臭や害虫の

発生原因となりますので、利用者に快適に過ごし

て頂くために高圧洗浄による方法を選択し4施設

の排水管洗浄を依頼し、ファイバースコープによ

る排水管内部を確認しながら適切な圧力にて写真

のようにきれいになりました。 

 2020年のLED問題をご存知ですか。これは蛍光灯器具が、水銀汚染防止法によって器具の製造中

止や政府の方針としてLEDへ交換が表明されています。規制等はありませんので各施設で在庫のラ

ンプを使用し、使用しても違法となりません。しかし、完全に使用出来なくなる前に交換しようと

工事の集中や、蛍光灯の廃棄処分場の減少で運搬費の高騰が考えられますので、検討が必要です。

「在庫があるから、まだいいや」と思わずに予算確保と共に検討準備をしなければなりません。 

芳香会建物管理士 齊藤 

 芳香会では、現在2名の建物管理士が法人内すべての施設、事業所における修繕、管理をしておりま

す。業務内容は建物内外に関わらず多岐に渡ります。今号では3つのテーマに沿って、社会福祉施設の

建物管理について、ご紹介します。 
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編  

集  

後  

記 
 

元
号
が
間
も
な
く
変
わ
り
ま

す
。
天
皇
皇
后
両
陛
下
、
ま
た

御
一
家
の
テ
レ
ビ
番
組
も
多
々

放
映
・
報
道
が
な
さ
れ
て
い
ま

す
。
一
月
期
に
天
皇
皇
后
両
陛

下
が
相
撲
を
ご
観
戦
に
な
り
、

私
は
当
日
国
技
館
の
遠
方
の
席

か
ら
お
二
人
の
姿
を
窺
が
う
機

会
が
あ
り
ま
し
た
。
感
慨
深
い

相
撲
観
戦
と
な
り
ま
し
た
。

（
光
） 

 

先
日
、
電
車
で
東
京
方
面
に

向
か
っ
て
い
る
時
に
、
高
齢
の

女
性
の
方
が
乗
車
し
立
っ
て
お

ら
れ
た
の
で
席
を
譲
り
ま
し

た
。
普
通
の
こ
と
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
小
心
者
の
私
に
は
少

し
勇
気
の
い
る
行
動
で
し
た
。 

そ
の
日
は
、
い
つ
も
よ
り
少
し

だ
け
気
持
ち
よ
く
一
日
を
過
ご

せ
ま
し
た
。 

（
修
） 

 

今
年
も
桜
の
季
節
が
近
づ
い

て
来
ま
す
。
日
本
の
「
桜
」
に

よ
る
経
済
効
果
は
オ
リ
ン
ピ
ッ

ク
に
値
す
る
と
も
聞
き
ま
す
。

ま
た
「
花
見
」
の
文
化
は
訪
日

外
国
人
観
光
客
に
も
ニ
ー
ズ
が

高
い
そ
う
で
す
。
春
の
風
を
感

じ
る
こ
の
季
節
、
今
年
も
桜
の

開
花
を
楽
し
み
に
し
て
お
り
ま

す
。
（
絢
） 

 

※写真等の個人情報は、ご本人の同意を得て、掲載させていただいております。 

 

 

二
〇
一
九
年 

 
 

五
月 

 
 

八
日 

法
人
内
ヒ
ア
リ
ン
グ 

 
 

五
月 

 

十
二
日 

評
議
員
選
任
・
解
任
委
員
会 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

監
事 

決
算
・
事
業
報
告
ヒ
ア
リ
ン
グ 

 
 

五
月 

 

十
八
日 
理
事
会 

 
 

五
月 

二
十
三
日 

芳
香
会
移
動
献
血
事
業
（
上
大
野
） 

 
 

五
月 

二
十
八
日 

六
月
一
日
付
本
採
用
辞
令
交
付
式 

 
 

五
月 

二
十
九
日 

芳
香
会
移
動
献
血
事
業
（
結
城
・
尾
崎
） 

 
 

六
月 

 
 

八
日 

定
時
評
議
員
会 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

理
事
会 

 
 

六
月 

二
十
七
日
⒅
二
十
八
日 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

二
〇
一
九
年
度 

雇
用
障
害
者
研
修
旅
行 

 
 

六
月 

 
 

下
旬 

二
〇
一
九
年
度 

社
用
車
実
務
研
修
会 
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は
な
も
も
マ
ラ
ソ
ン
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
に
昨
年
、
今

年
と
二
回
給
水
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
参
加
さ
せ
て
い
た
だ

き
ま
し
た
。 

 

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
を
通
し
、
普
段
接
す
る
こ
と
の
な
い

様
々
な
年
齢
層
の
方
々
と
関
わ
り
を
持
つ
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
「
ラ
ン
ナ
ー
が
快
適
に
走
れ
、
ス
ム
ー
ズ
に

給
水
で
き
る
よ
う
に
し
た
い
」
と
い
う
共
通
の
目
標
を

持
ち
、
意
見
を
出
し
合
い
な
が
ら
準
備
に
励
む
中
で
、

地
域
社
会
の
一
員
で
あ
る
の
だ
と
い
う
こ
と
を
感
じ
ま

し
た
。 

 

大
会
が
始
ま
り
給
水
す
る
ラ
ン
ナ
ー
か
ら
「
お
水
い

た
だ
き
ま
す
。
頑
張
り
ま
す
！
」
や
「
準
備
し
て
く
れ

て
あ
り
が
と
う
。
お
疲
れ
様
で
す
。
」
と
い
う
言
葉
を

い
た
だ
く
場
面
が
何
度
か
あ
り
ま
し
た
。
試
行
錯
誤
し

な
が
ら
準
備
を
し
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
同
士
連
携
し
な
が

ら
給
水
の
援
助
を
す
る
こ
と
で
人
の
役
に
立
て
た
喜
び

と
充
実
感
を
味
わ
う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。 

 

ま
た
、
最
後
尾
の
ラ
ン
ナ
ー
を
給
水
ス
タ
ッ
フ
の
皆

で
応
援
し
、
見
送
っ
た
後
に
は
大
き
な
達
成
感
を
味
わ

う
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
今
ま
で
地
域
の
イ
ベ
ン
ト
に

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
参
加
す
る
機
会
が
な
か
っ
た
た
め
、

と
て
も
貴
重
な
経
験
に
な
り
ま
し
た
。 

 

今
後
も
地
域
の
一
員
と
し
て
役
に
立
て
る
よ
う
な
活

動
に
積
極
的
に
参
加
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

（
濱
本
） 
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